Erasmus Policy Statement
Az OR-ZSE célkitiizései, modernizacids stratégiaja és az Erasmus-program

A Rabbiképz6 Zsiddé Egyetem (OR-ZSE) széles szakkinalattal rendelkezé fels6oktatasi
intézmény, amely rabbik és kantorok mellett judaistakat, szociadlis munkasokat,
kozdsségszervezbket is képez, doktori iskolat tart fenn, és ujra tervezi inditani a
tanarképzést is falai kozott. Az OR-ZSE szamara kituntetetten fontos, hogy, régi
hagyomanyaival 0sszhangban, jelen legyen, aktivan részt vegyen a nemzetkozi
tudomanyos élet diskurzusaban.

El6dintézménye, a budapesti Rabbiképzd (Landesrabbinerschule) 1877-ben nyitotta meg
kapuit. A Breslaui szeminarium mintajara létrejott intézmeény az ekkoriban, a XIX. szazad
masodik felében Eurépaban megszuilet6 rabbiképzé intézethaldzat integrans része volt. A
vendéghallgatok és vendégoktatok jelenléte, a gondolatok cseréje, a kutatasi
egyuttmikodések mindennaposak voltak ekkoriban az intézmény életében. Az OR-ZSE
mint szlletésénél fogva modern intézmény, sajat hagyomanyai altal is kdtelezve, ma, a 21.

s

A nemzetkdziesités kitlntetetten fontos része ennek a megujulasi tervnek. Az egyetem
kildetése az, hogy a magyar és magyarajku zsidéosag tudomanyos és szellemi
kozpontjaként mikodjon, legkivalt a neoldg (pozitiv-historikus) iranyzat szellemi
centrumakeént, amely egyszerre és egyarant elkdtelezett a zsid6 hagyomany és a
modernitas értékei irant. Magas szinvonalu képzést biztosit egy, a zsido és nem zsido
k6zOsségekben egyarant tevékeny, Uj szakember-generacié szamara, illetve a ,zsido
tudomanyok” és teoldgia jovendd tudosai szamara, szarmazasuktdl, csaladi hattertktol
fliggetlenal.

Ennek a klldetésnek a teljesitéséhez a nemzetkoziesités egyfelél azzal jarul hozza, hogy
megjeleniti az egyetemet a szakkinalata altal lefedett tudomanyagak nemzetkozi
tudomanyos diskurzusaban, illetve ennek révén felkészithet6 egy olyan Uj szakember és
kutatogeneracio, akiknek minden képességuk és ismeretuk meglesz hozza, hogy
magabiztosan eltajékozddjanak a globalizalt vilagban. Az OR-ZSE képzési-kutatasi profilja
azt valdszinUsiti, hogy az egyetem elsésorban az Eurdpai Kutatasi Térség tagorszagai és
a kapcsolddo orszagok intézményeivel fog majd egyuttmikodni.

Az OR-ZSE torténetébdl és kuldetésébdl kdvetkezik, hogy a nemzetkoziesités stratégiaja
harom teruleten induljon meg.

1. Minél aktivabb bekapcsoldédas eurdpai és tengerentuli rabbiképzdk halézatanak
tevékenységébe

2. Reészvétel eurdpai szinten és globalisan a zsidé tudomanyok szakmai diskurzusaban

3. A 21. szadzad altal megkovetelt készségek mindegyikével egyként rendelkezd
szakemberek képzése

Err6l a harom, egymassal rendre 6sszekapcsolodo, célrdl részletesebben szélunk késébb,
harom 6nallé bekezdésben.

A rabbiképz6 intézetek a 19. szazadban jottek Iétre Eurdpan belll és kivll egy uj, akadémiai
képzésforma iranti igény kielégitésére, és egyuttal azért, hogy a zsidé tudomanyok
(Wissenschaft des Judentums) kutatasi kozpontjaiként funkciondljanak. Az Erasmus-



program KA1 és KA2 alprogramjainak implementalasa lehetévé fogja tenni az OR-
ZSE szamara, hogy partneri egyuttmiikodést alakitson ki testvérintézményeivel,
megujitsa veluk folytatott egyuttmiikodését.

Az ehhez a haldzathoz tartozo zsido intézmények egy része kozos vilagnézeti alapokon all,
mas intézmények pedig a judaizmus eltérd iranyzataihoz tartoznak. igy kapcsolataik
jelentésége tulmutat az akadémiai egyuttmikodés kinalta lehet6ségeken, valojaban a
rabbiképzok egyluttmikodése képezi manapsag a zsido vilagban az iranyzatkozi
egyuttmikodés gerincét.

A zsido torténelem, kultura és vallas tudomanyos vizsgalata ma jelentds részben szekularis
egyetemeken és kutatdintézetekben zajlik. Keresztény teoldgiai karok szintén jelen vannak
a bibliatudomany és a héber nyelvtudomany legfontosabb mihelyei koz6tt. A kutatadsoknak
a bibliatudomanynak és a zsidé tudomanyoknak ebbe a szélesebb tudomanyos
kapcsolatrendszerébe kell beleagyazodniuk, amely ugyanakkor maga is része az Europai
Kutatasi Térség Dbolcsészet és tarsadalomtudomanyi intézményhalézatanak,
diskurzusanak, és az ezeken a tudomanyterileteken mikoédé felsGoktatasi intézmeénynek
kozotti mobilitasbol az OR-ZSE sokat profitalhat oktatasi és kutatasi szempontbdl egyarant.

Nem csak a jovend6 tuddsainak, de a képzéseket elvégezd szakembereknek is készen kell
allniuk arra, hogy megfeleljenek a 21. szazad globalizalt vilaganak kihivasaira, képesnek
kell lennilk az élethosszig tartdé tanulasra és arra, hogy jol elboldoguljanak ,eurdpai
allampolgarokként”. Eletbevagd jelentdsége van az olyan 21. szazadi készségek
elsajatitasanak, amilyen, tobbek kozott, az idegennyelv-tudas, a kulturakdzi kommunikacio,
a digitalis készségek, a tajékozdédas képessége szokatlan, ismeretlen
(szbveg)kornyezetben, a problémamegoldas és az, hogy mindekdzben U tudasra tegyunk
szert. Az Erasmus ,kimené hallgatoi mobilitasi programja” a legalkalmasabb eszkdze e
készségek fejlesztésének. Mindezen felll pedig a nemzetkdziesités szélesiti a hallgatok
latoékorét és megnoveli tudasuk értekét a munkaerépiacon. Az ,Erasmus bejové hallgatoi
és oktatoi mobilitasi programja” pedig az intézmény nemzetkozi ,campus-atmoszférajanak”
kialakitasaval jarulhat hozza a 21. szazadi készségek kifejlesztéséhez.

Mindezeket figyelembe véve az OR-ZSE buszkén és boldogan csatlakozik az Eurdpai
Fels6oktatasi Térséghez, Olyan kicsi és baratsagos légkorl intézményként, amelynek
gazdag torténelme kdzOs eurdpai orokségunk egyik sajatos, paratlan aspektusat jeleniti
meg, és amely szamos formaban jarulhat hozza ehhez a k6zds eurdpai vallalkozashoz.
Hallgatoinak eltéré hattere, sokfélesége, a rabbinikus studiumokban, kantormivészetben,
judaisztikaban, a magyar zsidésag torténetében, a tarsadalomtudomanyokban tajékozott
oktatdinak a lelkipasztori, illetve szocialis munka, k6zdsségépités terén megmutatkozé
jartassaga, tovabba kivételes judaisztikai gyljteménnyel rendelkez6 konyvtara egyarant
komoly értékekkel gyarapitja majd az Eurdpai Fels6oktatasi Térséget.



Az OR-ZSE Erasmus-aktivitasa

A stratégia fentebb leirt harom célkitlizése kozott, megvalodsitasukat illetéen, vilagos
eltérések mutatkoznak. A KA1 alprogramot mindharom célkitizés érinti, mig a KA2
alprogramot elsdsorban, legalabbis rovidtavon, csak az elsé.

1.

Minél aktivabb bekapcsolodas eurdpai és tengerentuli rabbiképzdk halbzatanak
tevékenységébe.

Szamos egyuttmikddési megallapodast irt ala vagy ir ala a kdzeljovében Eurdpan
bellli és kivuli rabbiképzé intézetekkel az OR-ZSE, amelyek nem csak hallgatok és
oktatok ,mozgasat” teszik lehetévé (KA1 alprogram), hanem szamos mas formajat is
a partneri egyuttmikodésnek (KA2 program). A kb6zdsen meghirdetett kurzusok és a
mobilitas — a hallgatok és oktatdk cseréje — els6sorban a rabbi és kantorszakos
hallgatok, illetve oktatdik szamara kinal lehet6ségéket. A partnerség ugyanakkor
magaban foglalja a j6 gyakorlatok formalis és informalis megosztasat, a
tantervfejlesztés terén zajlé egylttmikodést, koézds kutatasi programokat,
publikacidkat és konferenciakat, de egyetempolitikai jellegd konzultaciokat és
0sszehangolt érdekvédelmi eréfeszitéseket is, ezek révén pedig az egész intézmény
profitalhat belble. Jarulékos haszonként tovabba kdzvetve elésegitheti a helyi zsido
k6zOsségek kozotti egyuttmikodéseket is.

Részvétel eurdpai szinten és globalisan a zsido tudomanyok szakmai diskurzusaban

A rabbiképzokon tul szeretnénk elérni az oktatasi és tudomanyos intézmények
tagabb korét is, a bolcsész és tarsadalomtudomanyi képzést nyujté egyetemeket,
kutatéintézeteket és a hittudomanyi intézeteket. A hallgatéi (a tanulasé) és az oktatoéi
mobilitas (a tanitasé és a tovabbképzéseké) kikdvezi majd az utat a kdzos kurzusok,
kutatasok és, hosszu tavon, a kdzos képzések szamara is. Szikséges a zsido
tudomanyokat, hebraisztikat és bibliatudomanyt oktato intézmények teljes listajanak
Osszeallitasa, mielétt  egyesével  megkeressuk  Oket  egyuttmikodési
megallapodasokra vonatkozo ajanlatainkkal (rovidtavon a KA1 alprogramba tartozo
egyuttmikodésekre vonatkozoan).

3. A 21. szazad altal megkévetelt készségek mindegyikével egyként rendelkezd

Szakemberek képzése

Ez a célkitlizés — ideértve a kampusz-atmoszféra nemzetkdziesitését, az oktatok és
hallgatok bejové és kimendé mobilitasat — kevésbé specifikus potencialis
egyuttmikodések terepe: minél sokrétibbek az e munka révén megszuletd
nemzetkozi tapasztalatok, annal hasznosabbak lehetnek az intézmény és minden
résztvevé szamara. Hallgatok és oktatdk egyarant fejleszteni tudjak mindezek révén
nyelvi, illetve problémamegoldé készségeiket, kulturakdzi kompetenciaikat. A ,hibrid
mobilitas” lehetésége a digitalis készségeket is er6siti. A hallgatdi mobilitast biztosito
(KA1) partnerek keresésénél kiemelt szempontként tervezzik figyelembe venni,
mely intézmények képesek minél szélesebb kor szamara elérhetd kétiranyu
mobilitas biztositasara (a mobilitasi lehetéségek elérhetésége hatranyos helyzeti
hallgatok szamara, a ,hibrid mobilitas” lehetésége stb). A rabbiképzék és a zsido
tudomanyokat oktaté egyetemek mellett kiilénésen fontos mobilitasi partnerekként
szamitunk a szocialis munkasokat és kdzdsségszervezd szakembereket képezd
fels6oktatasi intézményekre.



Az Erasmus-alprogramok implementacidjat illetéen ezek a célkitiizések szamos feladatot
rénak rank az elkdvetkezé években. Az implementacidés munka maga is hozzajarul majd az
intézmény modernizacids stratégiajaban lefektetett tovabbi célkitizések teljesitéséhez.
Alabb szamba vesszik e feladatok néhany, elsésorban a hallgatéi mobilitashoz (KA1)
kapcsolodo példajat.

Mig az oktatok nem elhanyagolhato része igen, jelentds részuk nem tanitott nemzetkozi
térben. Ennélfogva egyik elsddleges célkitiizésink az, hogy felkészitsik &Oket egy
kulturalisan és nyelvileg is sokféle hallgat6i kornyezet igényeinek megfelel6 szinvonalu
kiszolgalasara. Ennek a folyamatnak része kell legyen Magyarorszag fels6oktatasi
kulturajanak, illetve az oktatdk sajat tanitasi elképzeléseinek és modszereinek
feliilvizsgalata is. Igy lehetévé valhat az oktatok szamara, hogy a kiilféldi hallgatok
fogadasat célzo felkészitéssel indokolhatd, fels6oktatasi targyu workshopok keretei kozott
megismerkedhessenek eltéré6 megkozelitésekkel is.

A kulturakézi kilénbségek megtargyalasa révén, majd késébb, a kilféldi hallgatdok
erkezését kdvetden, ezekkel konkrétan is szembestlve, az oktatoi garda fogékonyabba
valik majd a magyar diakok kozotti kulturalis eltérések irant is. Mikozben ez a folyamat
mar meg is kezd6doétt, hala az egyetem jelenlegi hallgatéi gardajaban is fellelhetd
kulturalis sokszinlségnek, a nemzetkOziesités tovabbi jartassagot biztosit majd az
egyetemi alkalmazottak szamara ahhoz, hogy megfeleléen tudjanak tajékozodni,
mozogni, viselkedni multikulturalis és egyéb szempontbdl is sokszinl kdzegekben is.

Szintén fontos feladatunk forrasokat biztositani hatranyos helyzetli hallgatdink
mobilitdsanak tamogatasara. A tehetséges, de korlatozott lehet6ségekkel rendelkezé
hallgatok tamogatasa valdjaban hosszu ideje része az OR-ZSE kuldetésének, hiszen a
judaizmus erkolcsi értékrendjének is integrans része. Az 6 bevonasuk az Erasmus-
program altal lehetéve tett mobilitasi lehetéségekbe nem problémaként, hanem Uuj
esélykeént jelenik meg szamunkra, hogy elémozdithassuk ,a vilag megjavitasat” (tikkun
olam) és a tarsadalmi igazsagossag ugyét.

Minden egyetem kulcsfeladata a kreditek elismerésével kapcsolatos folyamatok allandé
figyelemmel kisérése és az esetlegesen felmeruld problémak azonositasa, kezelése. Mig
az Erasmus altal megnyitott mobilitasi lehetéségek atmenetileg fokozhatjak az ezzel
kapcsolatos problémakat, a valédi megoldas a tanitasi filozéfia gyokeres és altalanos
megvaltoztatasat igényli, mindez a 21. szazadban elkerulhetetlen.

Egy igazan elbrelatdé egyetempolitikanak minél inkabb eld kell segitenie az 6sztondijas,
kalfoldet megjart megjart hallgatok altal megszerzett készségek és tapasztalatok
tovabbadasat hazaérkezéstket kovetéen. Ennek a folyamatnak a jarulékos haszna egy
olyan intézményi kultura meghonosodasa lehet, amely nyitottabb a valtozasra és az
innovaciora.

Hogy minél inkabb kihasznalhassuk a mobilitas nyuijtotta lehetéségeket, az OR-ZSE-nek
mindent meg kell tennie azért, hogy ,katalizalja” a hozzank érkez6 kulfoldi és a helyben
él6 hallgatok kozotti — a nyelvi korlatokon eredményesen tullépd — interakcidkat a
tantermeken belul és kivul egyarant. Az ezt szolgald technikak kialakitasa szorosabba
teheti az egyuttmikodést az egyetem munkatarsai és a diakdonkormanyzat képviselbi
kdzott.

Végezetul, az Erasmus program sikeres gyakorlati alkalmazasanak kulcstényez6i a mar
meglévd személykdzi kapcsolatok. Csatlakozasunk az Erasmus Chartahoz megnyitja



majd annak a lehetGségét szamunkra, hogy egyéni kutatok ,magan-networkjeit”
szervezett intézménykozi (KA1 vagy KA2-tipusu) egyuttmikoédésekbe csatornazhassuk
be, ami az egyes kollégakon és hallgatékon tul az egész intézmény szamara is komoly
el6relépést jelent majd.

Az Erasmus-egyuttmiikodéseknek az intézményre gyakorolt hatasa

Az els6 Erasmus intézmeénykozi egyuttmikodési nyilatkozatok alairasanak varhato
idépontja a 2021-es, 2022-es év lesz. Ezeknek a megkotni szandékozott
megallapodasoknak az alapjat multbeli, aktualis és tervezett egyuttmikodések képezik
németorszagi, izraeli és a szomszéd allamokban mikodé intézményekkel. Tovabbi
egyuttmikodeési megallapodasok megkotésének lehetéségét mindezekkel
parhuzamosan mérlegeljuk majd.

A kitGzott hallgatoi mobilitasi cél az, hogy 2027-re a hallgatok legalabb 12-15%-a ugy
végezhessen, hogy legalabb egy szemeszternyi idén at kulféldon tanult. Az EU-s
célkitizés (legalabb 20%) jelenleg nem realis, mert az egyetem mostani hallgatoi k6zott
messze fellulreprezentaltak az idésebb, csalados emberek, illetve azok, akik kaléndsen
nehéz szocialis korulmények kozul érkeztek, tovabba a nyelvtanulasi képességeket
befolyasolo tanulasi nehézségekkel kiiszkddok.

Annak érdekében, hogy elérjuk 2027-re a 12-15%-ot (és hosszabb tavon az EU-s
célkitizést), kezelunk kell - szamos kulonb6zé eszkdzt parhuzamosan alkalmazva -
ezeket a nehézségeket: a hibrid mobilitds intenziv promotalasaval;, az Erasmus-
koordinatornak a személyre szabott - az Erasmus Program, illetve az ennek mikodését
segitdé Nemzeti Irodak altal kinalt sajatos lehetéségeket bemutatd - segitségnyujtasa,
illetve a hatranyos helyzetld hallgatdk szamara biztositott tObblettamogatas révén,
valamint az egyetem nyelvtanitasi stratégiajanak koézéppontba helyezésével. Mivel a
tarsadalmi igazsagossag eszménye kitintetetten fontos a zsidé hagyomany altal
kozvetitett értékrendben, mindez pedig 0sszhangban van az Eurdpai Unid inkluziv-
integrativ oktatasi célkitizéseivel, az OR-ZSE mindent megtesz annak érdekében, hogy
minden hallgatdja szamara, barmilyen tarsadalmi kornyezetbél érkezzen is, a
legmagasabb szintli képzést biztositsa, ezért mindenki szamara egyforman elérhetévé
kivanjuk tenni a nemzetkdzi mobilitas révén megszerezhet6 elébnyodket is.

Az intézmény méretébdl kiindulva az altalunk fogadott hallgaték szama realisan évi 8 és
12 k6zé emelkedhet 2027-ig, utana fokozatosan néhet tovabb. Az OR-ZSE folyamatosan
figyelni fogja, milyen kurzusokat hallgatnak és milyen eredménnyel, hogy az igényeiknek
megfelel6, magas szinvonalu képzést biztosithassunk szamukra. Tekintve, hogy a
szamok alacsonyak lesznek, mindezt az adatok inkabb kvalitativ, semmint kvantitativ
elemzése révén érhetjuk el.

Ezzel parhuzamosan szikséges a kulféldi hallgatok szamara felkinalt, nem elsésorban
tanulasi tevékenységek (ismerkedési, a magyar kulturalis sajatossagokat bemutato
programok, vallasi Osszejovetelek, varosnézd turak, nemzetkdzi bulik, nyelvtanulasi
lehetéségek) folyamatos figyelemmel kdvetése is, a diakdbnkormanyzattal egyuttmikodve.

Hatékony (kvalitativ) modja a kampusz-atmoszféra nemzetkozisulése ,mérésének” a
spontan kialakuldé nyelvi kérnyezet elemzése: mennyire jelennek meg az egyetem
hirdet6éfeliletein angol vagy mas idegen nyelven fogalmazott kiirasok. Szintén
sokatmonddak lehetnek a magyar hallgatok kérében végzett felmérések, hogy vajon 6k
mennyire érzik magukat nemzetkdzi kdrnyezetben az egyetem épuletébe lépve.



Az oktatoi és kutatoi gardat illetéen kitlizott célunk az lehet, hogy 2027-re teljes allasban
foglalkoztatott tagjainak legalabb 30%-a rendelkezzen kulfoldi tanitasi vagy kutatasi
(idealis esetben tanitasi és kutatasi) tapasztalatokkal (a részmunkaidében foglalkoztatott
munkatarsak mobilitasat szintén tamogatja az egyetem, de szazalékokban megadott célt
az 6 esetukben nem lehet kitlzni, mivel szamos, az egyetemtdl fuggetlen tényez6
fékezheti a mobilitasukat). Még tovabba, ugyancsak 2027-re, arra torekszink, hogy a
nalunk PhD-fokozatot szerzdk legaldbb 40%-a is szerezzen, doktori tanulmanyai soran,
erdemi nemzetkozi (képzési, oktatasi, kutatasi) tapasztalatokat.

Véarhatéan évente legalabb egy két vendégoktatd tart majd intenziv kurzusokat az OR-ZSE-
n és tovabbi 1-2 tudos folytathat nalunk kutatasokat is. ldealis esetben kdzos kutatasi
projektekben mikodhetnek egyutt itteni kollégaikkal (példaul az intézmény kivételes
konyvtari gydjteménye, vagy masi helyi kutatasi lehet6éségek, gyljtemények
igénybevételével). Ezeket a vendégkutatokat — doktori hallgatokat, szenior vagy junior
kutatbkat — szintén felkérjuk majd, hogy meghivott eléadokként szamoljanak be
kutatasaikrol, és egyéb modokon is vegyenek részt a helyi tudomanyos életben. igy a
mutatdkban feltiinhetnek majd a beérkez6 mobilitasi szamok, a megtartott kurzusok és
elbadasok szamai a tudomanymetriai adatokban rogzitett tudomanyos eredmeények mellett.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a kutatasi egyiittmikddéseket kitiintetett figyelemben
kivanjuk részesiteni, ezen belul is kilonds sulyt helyezink a doktori hallgatok kozotti
tudomanyos-kutatasi kapcsolatok kiépulésének tamogatasara. A kozos publikaciok, kozos
kutatasi témajavaslatok és koz0sen szervezett tudomanyos események szama egyike azon
mennyiségi mutatoknak, amelyek alapjan mérhetévé valik az oktatdi-kutatoi mobilitas és az
egyuttmikodési és innovativ partnerségek hatékonysaga.

Az adminisztrativ személyzet tagjainak legalabb egy részét szintén arra fogunk batoritani,
hogy latogassanak el az OR-ZSE-hez hasonlé partnerintézményeinkbe, hogy nemzetkézi
tapasztalatokra tegyenek szert. Visszaérkezve j6 gyakorlatokat honosithatnak majd meg,
és konnyebben tudjak majd kiszolgalni a vendéghallgatdk igényeit is. Ez utébbi kdnnyedén
ellenérizhetd hallgatéi  elégedettség-mérésekkel. A tapasztalatcsere ezt kovetden
folytatédhat a partnerintézmények adminisztativ stabjanak meghivasaval, kozullk is kivalt
olyanokéival, amelyek részt vesznek a KA2 alprogramban is (jé gyakorlatok megosztasa).
Ebben az esetben a lIényeges valtozas hosszutavon egy U] intézményi kultura kialakulasa
lehet.

Osszefoglalva: az OR-ZSE most csatlakozik az Erasmus-programhoz. A 2020 és 2027
kozotti idészakban célunk az intézmény elsé KA1 és KA2 alprogramjainak elinditasa,
amelyekkel a nemzetkdziesités észszerllen megcélozhaté és fenntarthatd szintjének
elérésére torekszunk. A 2027-es évre mar a kimend és bejovd hallgatoi és oktatéi mobilitas,
a kozos projektek és a gondolatok cseréje, az innovativ célu oktatasi és kutatasi
egyuttmikodések — az Eurdpai Oktatasi Térségen belll és kivil — Ujra magatél értetédd
jelenségekké valnak a Rabbiképz6-Zsidé Egyetemen.



